附件1
河南省民营及中小建筑企业“专精特新”转型发展
经验与企业“走出去”存在的问题和对策
调研提纲​

一、企业基本信息​
（一）企业概况：企业成立时间、注册资本、目前的组织架构，各部门职责与人员配置情况。
（二）资质与业务范围：拥有的建筑资质类别，资质等级、专业类别等。企业的核心业务领域，主要从事的建筑工程类型（如房屋建筑、市政工程、公路工程等）及占比。近三年各类业务的营业收入情况。
（三）人员规模与结构：企业员工总数，其中管理人员、技术人员、一线施工人员的数量及占比。员工的学历结构、职称结构，以及注册建造师、造价师等关键执业资格人员数量。​

二、专精特新转型发展情况​
（一）专业化发展：在核心业务领域的专业化优势体现，如独特的施工工艺、技术专长等。是否专注于特定细分市场，该细分市场的规模、竞争态势及企业的市场份额。企业为提升专业化水平所采取的措施，如技术研发投入、专业人才培养等。​
（二）精细化管理：项目管理模式，包括项目组织形式、进度管理、质量管理、安全管理等方面的措施与成效。成本控制体系，从材料采购、施工过程到竣工结算的成本管理方法与效果。信息化管理应用情况，如是否采用项目管理软件、BIM 技术等提升管理效率，应用程度与带来的效益。​
（三）特色化发展：企业的特色业务或产品，与同行业相比的独特竞争优势。在企业文化、品牌建设方面的特色举措。是否结合地域文化或市场需求，形成具有地方特色的建筑风格或服务模式。​  
（四）创新能力：近三年的研发投入金额及占营业收入的比例，研发投入主要集中在哪些方面（如新技术、新工艺、新材料等）。拥有的专利数量、省级及以上工法数量，以及这些成果的应用转化情况。是否与高校、科研机构开展产学研合作，合作项目及成效。创新激励机制，对创新成果的奖励措施及对员工创新积极性的影响。​
三、走出去战略实施情况​
（一）海外市场布局：是否有开拓海外市场的战略规划，目标市场及选择依据。已进入的海外市场区域，在当地承接的工程项目数量、规模及类型。在海外市场的市场份额及竞争地位。​
（二）项目运作情况：海外项目的获取渠道，如通过招投标、合作等方式的占比。项目实施过程中的管理模式，如何应对文化差异、法律法规差异等问题。项目的盈利情况，影响海外项目盈利能力的主要因素。
（三）合作与资源整合：在海外市场是否与当地企业开展合作，合作模式及成效。与国内大型建筑企业、金融机构等的合作情况，如何借助外部资源推动海外业务发展。是否参与 “一带一路” 相关项目，项目情况及对企业发展的影响。​
（四）面临的挑战与应对措施：在海外市场面临的主要困难与挑战，如政治风险、经济风险、法律风险、文化风险等。企业采取的应对风险的措施与策略，是否购买出口信用保险等。对政府及行业协会在支持企业走出去方面的政策建议与服务需求。​
四、企业发展面临的问题与建议​
（一）政策环境：对当前国家及地方出台的支持民营及中小建筑企业发展政策的了解程度与执行情况。认为政策在哪些方面还需进一步优化，希望政府出台哪些新的扶持政策。
（二）市场竞争：当前建筑市场竞争态势对企业发展的影响，面临的主要竞争对手及竞争压力来源。企业在市场竞争中的优势与劣势，提升市场竞争力的措施与建议。​
（三）资金与融资：企业目前的资金状况，是否存在资金短缺问题，资金缺口主要体现在哪些方面。融资渠道及融资成本情况，在融资过程中遇到的困难与问题。对改善企业融资环境的建议，如希望金融机构提供哪些支持。​
（四）人才队伍建设：企业人才队伍建设面临的主要问题，如人才流失、高端人才引进困难等。在人才培养、吸引与激励方面采取的措施及效果。对行业人才培养体系建设的建议，希望政府、行业协会及高校在人才培养方面发挥哪些作用。​
（五）其他问题与建议：企业在发展过程中遇到的其他突出问题，如双碳目标的环保要求带来的挑战、工程款结算问题、市场壁垒问题、营商环境问题、行业标准变化的影响等。对河南省建筑业协会在促进企业发展方面的工作建议，希望分会组织开展哪些活动或提供哪些服务。​
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